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Aktuelle Fragen zum kommunalen Finanzmanagement
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Begriffsdefinition: ESG

Environment: Umwelt
• Nachhaltige Projekte zur Unterstützung der Energiewende (zB thermische 

Sanierungen, erneuerbare Energien, Ökologisierung des Fuhrparks) 

• Reduktion von negativen Umweltauswirkungen (zB Flächenversiegelung, 

Treibhausemissionen, Kreislaufwirtschaft); 

• Investitionen in Folge des Klimawandels (Hochwasserschutz)

Social: Soziales

• Beziehungen zu den Stakeholdern (zB Bürger, Mitarbeiter; Positionierung als 

nachhaltiger Arbeitgeber  mit lebensphasengerechtem Arbeiten, Weiterbildung, 

Vorsorge und Gesundheit, Mitarbeiter:Innenpartizipation

• Aus Finanzierungssicht: Soziale Projekte (wie Kinderbetreuung oder betreutes 

Wohnen)

Governance: Unternehmensführung

• Ethische Grundsätze, Transparenz, Integrität
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Klimaneutrale Wirtschaft

EU Green Deal

Ziel der Europäischen Kommission ist, dass die EU als erster „Kontinent“ bis 2050 

klimaneutral ist und umfasst Maßnahmen bei der Energieversorgung, Verkehr, 

Handel, Industrie, Land- und Forstwirtschaft und in der Finanzmarktregulierung

Transformationsprozess

- Kapitalintensiv (bis 2030 Investitionen bis zu EUR 150 Mrd. in den Bereichen 

Energie, Industrie, Immobilien, Verkehr)

- Anpassung an den Klimawandel 

- hoher Anteil dabei in den Bereichen „Sanierung“ und „erneuerbare Energie“

- Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft

- Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

- Schutz und Wiederherstellung der Biodiversität und der Ökosysteme
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Themen der Zukunft in NÖ

Die Niederösterreicher:innen sehen Umwelt und Klima als zentrales 
Thema für die Zukunft

Quelle: https://land-noe.at/noe/Haushaltsbefragung_NOe_2022.pdf
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- Anstieg der Gemeindeinvestitionen um über 10 % gegenüber dem Vorjahr: 

Gemeinden sind unverändert wesentlicher Konjunkturmotor. 

- Die NÖ Gemeinden haben 2021 rd. EUR 823 Mio. investiert, was mehr als ein Viertel 

aller kommunaler Investitionen entspricht.  

Die Rolle der Gemeinden
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Investitionen der Gemeinden

Quelle: Kommunal 04-2022, eigene Darstellung

Geplante Investitionen bis Jahresende

- Zahlreiche kommunale Investitionen unterstützen die UN-

Nachhaltigkeitszielsetzungen und adressieren die Themenstellung des Green Deals 

- Zahlreiche kommunale Investitionen erfüllen die ESG Kriterien (wenn entsprechende 

Nachweise erbracht werden)
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ESG in der Gemeinde

ESG Strategie für Gemeinden

• Bewusstsein schaffen 

• Analyse der IST Situation 

• Vision ableiten und konkrete Ziele formulieren

• Maßnahmen setzen

• Kommunikation von Erfolgen

• laufende Evaluierung

Warum?

• Erhöhung der Standortattraktivität 

als Lebensraum, als Wirtschaftsstandort, als Arbeitgeber

• effizienterer Energie- und Ressourceneinsatz
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ESG in der Gemeinde

Quelle: Dun & Bradstreet 
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ESG in der Gemeinde

Auswirkungen auf die Gemeindefinanzierungen

• Kreditgeber beurteilen künftig nicht nur Bonität und Schuldendienstfähigkeit

• Verwendungszweck rückt in den Vordergrund

• Refinanzierung über Green Bonds und Social Bonds

• Regulatorischer Anforderungen an die Banken (Steuerungsfunktion)

• Dokumentation der umgesetzten Maßnahmen gewinnt an Bedeutung

 Environment: (zB Energieausweise, Anzahl der zusätzlich angebundenen 

Einwohner an die Ab- und Trinkwasserinfrastruktur, durch Hochwasserschutz 

zusätzlich geschützte Bevölkerung….)

 Social: (zB geschaffene Plätze „Betreutes Wohnen“ „Junges Wohnen“ 

Kinderbetreuung….) 
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Geschäftsmodell der HYPO NOE

- Klare ethische Leitlinien und Geschäftsgrundsätze

- Bekenntnis zu internationalen und nationalen Klimazielen

- Rund 2/3 der Finanzierungen können auf eines der 17 Nachhaltigkeitsziele der 

195 UN Mitgliederstaaten aus dem Jahr 2015 zugeordnet werden. 

- HYPO NOE finanziert in erster Linie öffentliche Infrastruktur und leistbares 

Wohnen, vor allem Bildungs- Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen sowie 

Wohnbauprojekte, die soziale und ökologische Auflagen erfüllen. 

- Ausrichtung auf ein nachhaltiges Geschäftsmodell

Aktuelle Ratings der HYPO NOE im Nachhaltigkeitsbereich

Das Geschäftsmodell der HYPO NOE
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Schlussfolgerungen

Städte und Gemeinden müssen in den nächsten Jahren massiv investieren, um ihren 

Beitrag zur Bewältigung der Klimakrise leisten zu können. 

Kreditinstitute werden – auch aufgrund von Finanzmarktregulierungen – eine 

wichtige Rolle bei der Finanzierung von „grünen“ Projekten leisten.

Über diese Steuerungsfunktion werden Kreditinstitute nachweislich grüne 

Finanzierungen forcieren (Begleitung der Transformation in eine klimaneutrale 

Wirtschaft).

Grüne Finanzierungen benötigen Unterlagen zwecks Messbarkeit der positiven 

Auswirkung. Diese liegen häufig bereits ohnehin in der Projektierungsphase vor.



13
© by HYPO NOE Gruppe Bank AG  l Datum: 19.09.2023© by HYPO NOE Landesbank für Niederösterreich und Wien AG

Schlussfolgerungen

Zusätzlich zur Frage wer investiert, werden künftig die Frage „was wird investiert“ eine 

zentrale Rolle spielen:

ESG-Finanzierungen bedeuten einen höheren Dokumentationsaufwand, aber

• leisten einen aktiven Beitrag zur Erreichung der Klimaziele

• haben eine positive Außenwirkung (Reputation)

• messbare und dokumentierte Auswirkungen auf die Erreichung der Klimaziele

• reflektieren die eingangs dargestellten Wünsche der Bürger:Innen

• führen zu einer breiteren politischen Zustimmung

• untermauern gesetzte Handlungen und Entscheidungen bei Projektumsetzung

• bedeuten „Generationengerechtigkeit“

• ganzheitliche Betrachtung von Investitionsentscheidungen über den Lebenszyklus
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Nachhaltige Steuerung der 
Gemeindefinanzen

Nachhaltige Steuerung von Finanzschulden und Schuldendienst

Entscheidung zwischen fixer oder variabler Verzinsung

 Portfolioanteil – Fixverzinsung
• Begrenzung des Risikos steigender Zinsen
• Planungssicherheit für Zinsaufwand
• vorzeitige Rückführung - Anfall Vorfälligkeitsentschädigung
• nachteilig bei sinkenden Zinsen

 Portfolioanteil – variable Verzinsung
• Vorteil bei fallenden Zinsen
• hohe Flexibilität
• immer „im Markt“
• Nachteil bei Zinsanstiegen
• deutlich geringere Planbarkeit
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15

BSP: Planrechnung Zinsaufwand Kreditportfolio mit variabler Verzinsung

 Konst. Schuldenstand iHv. € 10 Mio. (Tilgungen entspr. Neuaufnahmen)
 100 %ige variable Verzinsung - durchschn. Zinsaufwand dzt. 4,5 % p.a.
 Zinsmeinung der Gemeinde – Anstieg variabler Zinsen bis zu 9,5 % p.a. bis 2033 
 Zinsaufwand unbegrenzt (entsprechend der Entwicklung des EURIBOR)
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Nachhaltige Steuerung der 
Gemeindefinanzen
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BSP: Planrechnung Kreditportfolio mit max. Zinsaufwand

Festlegung max. Zinsaufwand = Zinsobergrenze bei 4,5 % / Laufzeit 2023 – 2033

Umsetzung mit Mix aus fixer und variabler Verzinsung

Zinsobergrenze 4,5 %

Nachhaltige Steuerung der 
Gemeindefinanzen
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BSP: 50 % Fixzinssatz / 50 % variabler Zinssatz

 Zinsanstiegs-Szenario:  2023 – 2033 von 4,5 % auf 9,5 % p.a.
 Zinsaufwand für 50 % mit Fixzinssatz 4,0 % limitiert
 Zinsaufwand für 50 % variabler Anteil steigt von 4,5 % auf 9,5 %
 Durchschnittliche Verzinsung steigt auf 6,75 % p.a. bis 2033

Zinsobergrenze 4,5 %

Nachhaltige Steuerung der 
Gemeindefinanzen
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BSP: 75 % Fixzinssatz / 25 % variabler Zinssatz

 Zinsanstiegs-Szenario:  2023 – 2033 von 4,5 % auf 9,5 % p.a.
 Zinsaufwand für 75 % mit Fixzinssatz 4,0 % limitiert
 Zinsaufwand für 25 % variabler Anteil steigt von 4,5 % auf 9,5 %
 Durchschnittliche Verzinsung steigt auf 5,38 % p.a. bis 2033

Zinsobergrenze 4,5 %

Nachhaltige Steuerung der 
Gemeindefinanzen
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Vielen Dank
für Ihre 
Aufmerksamkeit!


