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Zweck von IKS fur kommunale Finanzgeschafte?

= Regelt das Organigramm klare Zustandigkeiten fir Finanzgeschafte?

" Wie sind die Funktionsbeschreibungen flr die Tatigkeiten der
Finanzgeschafte geregelt?

" Bestehen klare Regeln fur Stellvertretungen und Unvereinbarkeiten?
® Kennen Sie die Risiken lhrer Finanzgeschéfte?
" Welche Prozesse werden bei Vorliegen von Fehlern ausgeldst?

" Wie ist das Reporting zu den einzelnen Finanzgeschaften geregelt und
wer ist daflr verantwortlich?

" Wird die Durchfiihrung der notwendigen Kontrollen/Reportings
Uberwacht?

Ziel von IKS fur kommunale Finanzgeschafte

-> Unterstltzung des Biirgermeisters und der Gemeindemitarbeiter zur
erfolgreichen Verwaltung und Erhaltung des Gemeindevermdgens
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Rechtliche Rahmenbedingungen kommunaler Finanzgeschafte
B Art 116 (2) Bundesverfassungs-Gesetz

Gemeinde ist ein selbstandiger Wirtschaftskdrper, der Gber Vermdgen aller Art
verfugen und als Vertragspartner von Finanzgeschaften fungieren kann

§ 17 Finanzverfassungs-Gesetz — Spekulationsverbot dzt. in Umsetzung
Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung
NO Kassen- und Buchfiihrungsverordnung

NO Gemeindeordnung bzw. NOSTROG
§§ 69 — 69¢
- Erhaltung und Verwaltung des Gemeindevermdgens
- Erfassung samtlicher Finanzgeschéfte durch qualifizierte Personen
- laufender Bericht an der Blirgermeister, 1 x p.a. an Gemeinderat bei RA-Beschluss

W Zivilrechtliche Bestimmungen zB Kredite/Darlehen §§ 983 ff ABGB
B Wertpapieraufsichtsgesetz

Organisatorische Rahmenbedingungen kommunaler Finanzgeschafte
B Festlegung der Aufbau- und Ablauforganisation
B Ermachtigungs- und Berechtigungskonzepte
B Verantwortung IKS — kommunale Finanzgeschéfte: klare
Zustandigkeitsregelungen
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I) Prozesslandkarte — kommunale Finanzgeschafte
Bereiche
- Zahlungsverkehr
- Finanzierung (Zinsmeinung)
- Ubernahme von Haftungen
- Veranlagung (Zinsmeinung)

) Prozessdokumentation

Il) Uberwachung IKS - kommunale Finanzgeschifte
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Zahlungsverkehr - Kontofuhrung
- Offerteinholung / Aufbereitung far Vergabeentscheidung / Vertragsabschluss

- Festlegung der Kontoverfuger

- Einrdumung Zeichnungsberechtigungen
Aktualisierung: Neueintritt, Austritt oder Aufgabenveranderung der Mitarbeiter

- Entgelte flr Kontofiihrung / Kontobuchungen/ Zinssatzfestlegungen (Soll/Haben)
- Aktualitat von Einziehungs- , Abbuchungs- oder Dauerauftragen

- Telebanking / Codevergabe/-verwaltung

- Vieraugenprinzip / ab bestimmter Limite — Freigabe bestimmter Pouvoirtrager

- Uberpriifung Kontobuchungen / -abschliisse
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Zinsmeinung — kommunale Finanzgeschafte:
- Einschétzung der Gemeinde betreffend die zukdnftige Zinsentwicklung
- Praktische Umsetzung:
Recherche von Stellungnahmen zB Wirtschaftsforschungsinstitut, (Haus)Bank

Festlegung der Periodizitat / Anlassfalle (zB Neugeschéft) zur Uberpriifung der zuletzt
festgelegten Zinsmeinung

Von den historischen Zinsverlaufen kann nicht auf zukunftige Zinsentwicklungen
geschlossen werden!!
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Kassenkredit §§ 69b, 79 NOGO - Uberbriickung von Liquiditatsliicken
- zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
- Riickzahlung durch ordentlichen Einnahmen
- max. 10 % veranschlagten Einnahmen des ordentlichen Haushaltes

- nurin EUR
- Offerteinholung (ua Rahmenhéhe, Zinssatz)
- Aufbereitung ftr Vergabeentscheidung
- Vertragsabschluss
- Uberpriifung Zinsaufwand

- Optimierung der Zahlungsstréme (Liquiditdtssteuerung)
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Optimierung der Zahlungsstrome (Liquiditdtssteuerung)

"Geld macht glticklich, wenn man rechtzeitig darauf schaut,
dass man es hat, wenn man es braucht.” Joki Kirschner

m |Ist die Planbarkeit der Eingange zu bestimmten Zeitpunkten gesichert?
- Auf welches Konto kommen die ,Eingange* zu welchen Zeiten (Valuta)?
- Falligkeiten bestehender Forderungen — aktives Forderungsmanagement/Mahnwesen —
Umstellung auf Einzlge

m |Ist es notwendig die Eingange zu optimieren bzw. Ausgange (jene, die steuerbar sind) auf
die Eingange hin anzupassen — z.B. kann man die Kreditraten teilweise zeitlich anpassen
(Achtung bei Férderdarlehen)?

m Zahlungszeitpunkte der Verbindlichkeiten (Skonto, Verhandlungen mit Lieferanten...)

m Werden alle meine Habenstande auf den einzelnen Konten derart taglich genutzt, damit
die Sollstande so niedrig wie mdglich gehalten werden (Cash Pooling)?




Finanzierung (3)
= HYiooe t  Beispiel Prozessdarstellung aus Banksicht
Kassenkredit HYPO NOE
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Investitionsfinanzierung §§ 69d, 90 NOGO
- Fristenkongruenz
- Fremdwahrung: mind. 10 Jahre Laufzeit; max. 30 % der Langfristschulden
- aufsichtsbehérdliche Genehmigung - 2 % Wertgrenze

® Offerteinholung (Verzinsung variabel oder fix)

® Aufbereitung flr Vergabebeschluss inkl. Unterlagen zur Bildung einer Zinsmeinung

® Vertragsabschluss

® Abruf in Bauphase: Festlegung der Berechtigten zur Kreditausnutzung

® Zeitpunkte fur Zins- und Kapitalriickzahlungen — Abstimmung im Zuge der
Liquiditatsplanung

® Mdglichkeit der vorzeitigen Rickflihrungsmdglichkeit
zB bei zeitverzégerten Forderauszahlungen

® Ablauf von Zinsvereinbarungen — rechtzeitige Neuverhandlung

® Jahrliche Einholung von Tilgungsplanen

® Uberpriifung Zinsaufwand
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E Rl o Haftungslbernahme

Haftungsubernahme flr Kredit am Beispiel einer gemeindeeigenen Gesellschaft

® Festlegung der Haftungshéhe und Haftungsform: Blirgschaft / Garantie
® Erforderliche Beschliisse bzw. aufsichtsbehérdliche Genehmigung

® Abstimmung Reporting der wirtschaftlichen Unterlagen bzw. Berichte

® Festlegung der Berichterstattung in den jeweiligen Gremien

® Entsendung von Gemeindevertretern in ein Aufsichts-/Beiratsgremium

® [ aufendes Monitoring des Haftungshéhe
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Veranlagung §§ 69b, 69¢ NOGO
§ 69b kurzfristige Veranlagung:

- keine Fremdwahrung; - Sparbuch, Festgeld, Kassenobligation und Bundesschatzscheine
- Laufzeit bis 12 Monate
§ 69c langfristige Veranlagung:
- Fremdwahrung — mind. Laufzeit 10 Jahre, max. 30 % d. langfristigen Veranlagungen
- liquide Markte
® Offerteinholung - Ertrag (zB Fixzins, variabler Zins, Ausschittung)
- Kosten fUr Veranlagungsprodukt (zB Depotfihrung)
® Aufbereitung fiir Vergabebeschluss inkl. Unterlagen zur Bildung einer Zinsmeinung
W Zeitpunkte fir Ertragszahlungen — Abstimmung im Zuge der Liquiditatsplanung
® BerUcksichtigung der Bonitat des Vertragspartners / Diversifikation
® Risikoanlayse des Produktes (ausgenommen: zB Sparbuch, Festgeld)
® Vertragsabschluss / davor entsprechende Beratung iSd Wertpapieraufsichtsgesetzes
® Monitoring / Reporting: - zB Depotauszlige (Telebanking), Fondsberichte (Internet)
- Bankgesprach: Haufigkeit abhangig vom Produkt
® Uberpriifung Abrechnung
® Ablauf bei vorzeitiger Auflésung der Veranlagung
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Beispiel — monatliche Reportingubersicht
kommunaler Finanzinstrumente

Kassen - |ST-Abschlufl APRIL 2013 inkl. Finanzinstrumente

Kupon/
Beztand zchlielfender Stand |Zingauf
Bezeichnung Bankktonr. |Beleg 01.04.2013 |Einnahmen [Ausgaben |30.04.2013 wand |Indikator |FW-Kurs [Bonitdt [Anmerkung
HYPO - Aszg.Nr. 19
Girokonto 1 3754011200 |vom 30.04 2013 6.43524 | 116.379,67 | 115211 47 780344 |- - -
Unicredit - Azzg. Nr 4 vom
Girokonto 2 8812401 [30.04.20123 814 45 271658 341982 111,21 |- - -
B-M-Festgeld
Unicredit - Aszg. Nr 1 vom abzgl. 10 BP,
Festgeld B812403|20.04.2013 0 60.000 50.000| 0,213%| 0,313% A neq. |Rating 3&P
Vergleichswert:
HYPO - Kapitalzparbuch 12-M-Euribor;
Sparbuch 3768016870 |(bis 31.10.2013)| 135.000,00 - - 135.000,00 | 1,125%| 0,510% A neg. [Rating S&P
Raiffeisen - Aszg. Nr. 04 Indikator 3-M-
Kassenkredit 8256403 (vom 30042013 | 2251300 | 863112 | 1531500 |- 29.186,88 | 0,807%| 0,207% Euribor + 60 BF
Schuldenart 1 It. Tigungsplan | S52.151 77 - - 562151 77 Zinzaufwand
davon FW -
Schuldenart 2 tt. Tigungsplan |[1.735.526,76 5.137,08 1.727.389 68
Eingtiegekurg CHF
1,45300;
davon FW 69.481,07 6948107 12109 Anteil FW: 4 %
Aktien - - - - - -
Wertpapiere - - - - - -
TT zu CHF Kredit
Azzg Nr. D4 mt. € 250,00 zzgl.
Aktienfonds 1804531 |vom 30.04.2013 4831519 250,00 43.208,02 Kurzgewinn
Indexzertifikate |- - - - - -
Fixer Zinzzatz
2,25 %; Variabler
Zinzzatz 1,85 %,
Fixing Nominale TE
Swaps KSW 12 Bestitigung 200.000

© Mag. Michael Gruber — Finanzgeschafte und Finanzinstrumente, Bewertung — Dokumentation — Uberwachung,

Ein Leitfaden flir Gemeinden
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!




